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JORNADA EN CARLOS KEEN 
L U G A R :  C A R L O S  K E E N  –  L U J Á N -  A R G E N T I N A  

C O O R D I N A D O R A :  L I C .  M A R T I N E L L I ,  S I L V I A .  

P A R T I C I P A N T E S :  C R O C C I ,  F L O R E N C I A ;  F E R R A R I ,  

L E O N A R D O ;  F I R P O ,  R O S A N A ;  M E L O N I ,  M A U R O ;  

R A M Í R E Z ,  R O M I N A ;  R O M E R O ,  F E D E R I C O  

PROFRAMA DE LA JORNADA 

Horas totales: 4  

Destinatarios: Vecinos de Carlos Keen  

Introducción: 

Cuando un Sitio Natural o Cultural es declarado como Área Protegida,  Sitio Cultural 

Mundial, Monumento Histórico Nacional, Reserva de la Biosfera, Espacio Natural etc., 

un impacto muy fuerte sufre la región . En general, esta declaración implica una gran 

inversión de las esferas pública y privada, que a menudo afecta solo al sitio en sí o 

sus alrededores inmediatos.  

A menudo, el impacto directo se reduce por la marginación de las zonas más 

distantes, que en muchos casos presentan indudables valores patrimoniales 

susceptibles de ser recuperados y valorizados con el fin de generar más recursos 

financieros que permitan promover el desarrollo económico, social y regional.  
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El sitio protegido por la ley actúa como un poderoso imán que puede favorecer a los 

lugares más alejados en términos de promoción de “bookmarking” social y económico, 

en tanto esa zona marginal sea valorizada correctamente.  

Variados son los ejemplos de las consecuencias de las obras de valorización de los 

monumentos y/o las zonas naturales de Europa. Uno de los casos más significativos 

en España es el reconocimiento de las iglesias románicas ubicadas en Valle de Boí 

(Cataluña) como Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO el 30/11/2000. Sitios 

como este deben cumplir con el requisito de actuar como poderosos imanes de 

atracción turística y geográficamente afectar a un círculo más amplio que debe ser 

estudiado para mejorar y crear nuevas oportunidades de desarrollo local.  

Tres áreas potenciales que sufren de marginación y un impacto reducido en referencia 

al sitio declarado se han identificado en las regiones de México, Argentina y Brasil. 

1. Cuitzeo - Los Azufres (México) 

2. Luján - Carlos Keen (Argentina) 

3. APA - Ballena Franca (Brasil) 

Con el fin de superar el impacto reducido y promover el futuro desarrollo económico y 

social derivado de tales declaraciones, el objetivo principal de STRAVAL es hacer 

estudios no intervencionistas sobre la conservación de estos sitios en América Latina 

con el fin de ser valorizados.  

Se llevan a cabo estudios tomando como dimensiones arquitectónicas 

medioambientales, geológicas y aquellas relacionadas con la biodiversidad, la historia 

y la conservación/alteración desde el punto de vista de los materiales de construcción.  

Además, resulta necesario complementarlos con la identificación de los potenciales 

económicos existentes en torno a estos sitios y un estudio social de las poblaciones 

vecinas. Como resultado de los estudios realizados, la educación y los programas de 

formación dirigidos a los estudiantes universitarios en las Instituciones de Educación 

Superior será uno de los resultados del proyecto.  
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Estos programas de formación se basan en módulos temáticos, que serán utilizados 

en la formación a través de cursos de la Universidad, incluyendo algunas experiencias 

de la UE/AL basadas en buenas prácticas. También se prevén cursos de formación 

más cortos, junto con sesiones de días abiertos que se ofrecerán a la población civil 

en general y para los profesionales del sector del turismo de los alrededores de los 

sitios.  

La Valorización será visible en Planes de Negocios (Business Plan), los cuales serán de 

utilidad a la Administración Regional y/o Nacional para pensar el destino de los sitios;  

y a las Organizaciones de Defensa de la Naturaleza que también podrán encontrar útil 

esta información para indicar el valor de la defensa del patrimonio natural.  

Estos estudios científicos y la valoración correspondiente se llevarán a cabo por un 

equipo internacional y multidisciplinar de la Unión Europea (España, Croacia y 

Estonia) y América Latina (Argentina, Brasil y México), que se caracteriza por su 

experiencia y complementariedad. 

Es muy importante promover actividades que contribuyan a la difusión de las 

construcciones de conocimiento que se generan bajo el STRAVAL proyecto. 

En este sentido, esta Jornada tiende a poner en diálogo las producciones realizadas 

por el equipo argentino acerca de Carlos Keen con la comunidad vecina persiguiendo 

tres objetivos: 

1 .  Poner a consideración los conocimientos construidos en los primeros dos años 

de proyecto. 

2 .  Recuperar percepciones, visiones y perspectivas de acción tendientes a 

acompañar la reactivación económica, social y cultural de la localidad mediante 

la elaboración de un plan de acción y negocios (Business Plan).  

3 .  Coordinar actividades conjuntas a futuro, de manera de sostener procesos de 

reflexión tendientes a la gestión planificada del territorio. 

Se prevén instancias en las que los distintos miembros del equipo STRAVAL argentino 

presenten los núcleos sustanciales de las producciones realizadas, propiciando 
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siempre la participación de los asistentes de quienes se espera que por su tránsito 

cotidiano por el pueblo puedan profundizar, aclarar y/o re-significar lo realizado. 

Asimismo, se propondrán tareas para la confección grupal de un proyecto de Business 

Plan con base en un Análisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y 

Oportunidades) lo cual será propiciado y tutoreado por el equipo STRAVAL.  

 

Objetivos 

 Poner a consideración de los vecinos de Carlos Keen los conocimientos 

construidos en los primeros dos años de proyecto STRAVAL. 

 Recuperar sus percepciones, visiones y perspectivas de acción que tiendan a 

acompañar la reactivación económica, social y cultural de la localidad mediante 

la elaboración de un plan de acción y negocios (Business Plan).  

 Coordinar futuras actividades en conjunto para sostener los procesos de 

reflexión acerca de los cambios que se producen en la localidad, como forma de 

tender hacia una gestión planificada y sustentable del territorio. 

Contenidos 

 Caracterización del Área de Carlos Keen. 

 Patrimonio, Comunicación y Valorización. 

 Análisis DAFO y Business Plan. 

Metodología de Trabajo 

Se prevén instancias en las que los distintos miembros del equipo STRAVAL argentino 

presenten los núcleos sustanciales de las producciones realizadas, propiciando 

siempre la participación de los asistentes de quienes se espera que  por su tránsito 

cotidiano por el pueblo puedan profundizar, aclarar y / o re-significar lo realizado. 
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En tal sentido, se expondrán los dos tópicos principales acerca de la “Caracterización 

del Área de Carlos Keen” y “Patrimonio, Comunicación y Valorización”. 

Asimismo, se propondrán tareas para la confección grupal de un proyecto de Business 

Plan con base en un Análisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y 

Oportunidades) lo cual será  propiciado y tutoreado por el equipo STRAVAL. 

Se cerrará la jornada mediante la lectura en conjunto de lo producido durante la 

actividad de confección de un proyecto de Business Plan y coordinando futuras 

actividades en conjunto. 
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Actividades 
Duración 

(hours)  

Presentación de la Jornada y del Proyecto STRAVAL.  

Lic. Silvia Martinelli 
O:15 

Caracterización del Área de Carlos Keen 
 

 

0:45 

Participantes: CROCCI, Florencia; FERRARI, Leonardo; FIRPO, Rosana; 

MELONI, Mauro; RAMÍREZ, Romina; ROMERO, Federico 
 

 

Patrimonio, Comunicación y Valorización  

Participantes: CROCCI, Florencia; FERRARI, Leonardo; FIRPO, Rosana; 

MELONI, Mauro; RAMÍREZ, Romina; ROMERO, Federico 

0:30 

Realización de un Análisis DAFO  

(Tutores: Equipo STRAVAL) 
0:45 

Realización de un Proyecto de Business Plan 

(Tutores: Equipo STRAVAL) 
1:30 

Conclusiones y coordinar futuras actividades (fechas de reuniones) 0.15 

Publicación de las actividades en diarios de circulación local y en boletín 

UNLu  
 

Publicación de acciones realizadas en la News Letter 2014 y presentación en 

Encuentro Croacia, abril 2014.  
 


